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WIJZIGING VAN HET KB UITVOERING  
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SOEPELER BORGTOCHTREGELING  
 

1. Aanvaarde oplevering = automatisch vrijgave                                                         
2. Beslissing geen borg of borg minder dan vijf procent kan mits 
opname in bestek zonder motivering                                                                
3. Bij raamovereenkomst heeft aanbesteder de keuze ofwel borg 
voor het geheel (als maar één opdrachtnemer) of borg waar nodig bij 
deelopdracht 

 
- VERPLICHTE ELEKTRONISCHE FACTURERING (uitstel voor opdrachten 

beperkte waarde) 

 
LAATSTE MOGELIJKE INSCHRIJVINGEN 
MASTERCLASS via mail aan rudiclaeys@telenet.be 
 
MASTERCLASS 2023 TWEEDE DEEL : 
“VIJF JAAR PRAKTIJKTOEPASSING VAN DE W.O.O. BIJ 
SELECTIE EN GUNNINGCRITERIA” inschrijvingsformulier in bijlage 
Donderdag 12 OKTOBER 2023 VANDERVALK  GENT nog 6 plaatsen                                    
Donderdag 9 NOVEMBER 2023 Holiday Inn HASSELT nog 4 plaatsen 
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4 SEPTEMBER 2023. - Koninklijk besluit tot wijziging van het koninklijk 
besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene 

uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten en van het koninklijk 
besluit van 9 maart 2022 tot vaststelling van de modaliteiten aangaande 
de verplichting voor de ondernemers op het gebied van de elektronische 

facturering in het kader van overheidsopdrachten en 
concessieovereenkomsten  

 
 

Verslag aan de Koning 

Sire, 
Dit ontwerp wijzigt de borgtochtregeling zoals vervat in het koninklijk 
besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels 
van de overheidsopdrachten, hierna "het KB AUR" genoemd. 
Het doel is de toegang van kleine en middelgrote ondernemingen tot 
procedures voor overheidsopdrachten te bevorderen. Hoewel kmo's 99,8 
procent van het aantal ondernemingen in België vertegenwoordigen, voor veel 
werkgelegenheid zorgen en in ruime mate bijdragen tot welvaartscreatie in 
ons land, krijgen zij immers minder dan de helft van de totale waarde van de 
in de Europese Unie geplaatste overheidsopdrachten toegewezen. Gezien het 
belang van kmo's in ons land zou het interessant zijn om hun deelname extra 
te stimuleren met behulp van enkele maatregelen. 
Deze maatregel sluit overigens volledig aan bij kmo-actie 5 "5. Stimuleren - 
Evaluatie wetgeving overheidsopdrachten - luik kmo's" van het actieplan ter 
bevordering van de toegang van de kmo's tot overheidsopdrachten dat door 
de Regering in november 2021 aangenomen werd. 
De huidige regels worden aldus geïnterpreteerd dat ze in principe een 
borgtocht opleggen voor alle overheidsopdrachten, behoudens enkele 
limitatief opgesomde uitzonderingen (bv.: opdrachten voor 
verzekeringsdiensten, opdrachten inzake juridische dienstverlening, voor 
zover ze niet zijn uitgesloten op grond van artikel 28, § 1, eerste lid, 4°, en/of 
108, § 1, eerste lid, 2°, van de wet,....). Indien een aanbesteder geen borgtocht 
wenst te eisen wanneer er geen uitzondering van toepassing is, moet hij 
artikel 9, § 4, toepassen. Hij kan dus alleen in behoorlijk gemotiveerde gevallen 
en voor zover de bijzondere eisen van de opdracht dat noodzakelijk maken, 
afzien van de eis van een borgtocht. Dit leidt tot het systematisch opleggen van 
een borgtocht, wat een belemmering vormt voor de deelname van kmo's aan 
overheidsopdrachten. Daarom werd besloten de regels te versoepelen. 
Bovendien wordt het koninklijk besluit van 9 maart 2022 tot vaststelling van 
de modaliteiten aangaande de verplichting voor de ondernemers op het 
gebied van de elektronische facturering in het kader van overheids-
opdrachten en concessieovereenkomsten gewijzigd. Er is beslist de 
termijn die de inwerkingtreding bepaalt van de verplichting voor 



ondernemers om hun facturen elektronisch te versturen, te verlengen voor 
overheidsopdrachten en concessies waarvan de geraamde waarde lager is dan 
30 000 euro maar hoger dan 3 000 euro. In de Franse versie wordt ook een 
fout verbeterd. 
Behoudens andersluidende bepaling in het verslag aan de Koning werd tot slot 
rekening gehouden met de opmerkingen van de Raad van State zoals 
geformuleerd in het advies nr. 73.867/1 van 14 juli 2023. 
Artikel 1 van het ontwerp vervangt artikel 25 van het KB AUR. Het nieuwe 
artikel bepaalt dat in principe een borgtocht vereist is. Het bedrag van de 
borgtocht wordt automatisch vastgesteld op vijf procent van de waarde van de 
opdracht. De aanbesteder kan echter beslissen geen borgtocht te eisen of 
een lager percentage dan vijf procent vast te stellen, zonder dat dit een 
afwijking vormt van de algemene uitvoeringsregels. Daartoe moet hij 
echter een bepaling in die zin opnemen in de opdrachtdocumenten. Een 
motivering is niet vereist. Wanneer de aanbesteder beslist geen borgtocht te 
eisen of te voorzien in een borgtocht van minder dan vijf procent, past hij 
immers alleen het ontwerp van artikel 25, § 1, toe. Het gaat zodoende niet om 
een afwijking. De aanbesteder hoeft dus artikel 9, § 4, niet toe te passen. Alleen 
als de aanbesteder besluit een borgtocht te eisen met een hoger percentage 
dan vijf procent, wijkt hij af van artikel 25. Hij moet een dergelijke keuze dan 
ook motiveren en artikel 9, § 4, toepassen. Daartoe is vereist dat de bijzondere 
eisen van de opdracht de afwijking noodzakelijk maken. De motivering moet 
in de opdrachtdocumenten vermeld worden. 
De aanbesteder wordt echter aangeraden geen borgtocht op te leggen als dat 
niet nodig is. Een borgtocht heeft immers financiële gevolgen voor de 
ondernemer die een deel van zijn liquide middelen geblokkeerd ziet. In geval 
van een borgtocht wordt bovendien niet alleen de ondernemer met 
aanzienlijke administratieve lasten geconfronteerd, maar ook de aanbesteder 
die de nodige controles moet verrichten. 
Ter herinnering, het huidige artikel 25 van het KB AUR vermeldt enkele 
uitzonderingen waarbij geen borgtocht kan worden geëist, behoudens 
andersluidende bepaling in de opdrachtdocumenten. Deze uitzonderingen 
werden niet behouden, behalve de uitzondering voor opdrachten waarvan het 
bedrag lager is dan een bepaalde drempel (zie infra). Hoewel deze 
uitzonderingen niet meer vermeld zijn in dit ontwerp, moet een aanbesteder 
heel voorzichtig te werk gaan indien hij zich in een van deze gevallen bevindt. 
Een borgtocht kan in deze gevallen vaak ongepast blijken. Bovendien moet ook 
een aanbesteder die een opdracht wil gunnen in een fraudegevoelige sector, 
heel voorzichtig zijn. In deze gevallen zal het doorgaans wenselijk zijn een 
borgtocht te eisen. 
Voor opdrachten waarvan het bedrag lager is dan 50 000 euro mag de 
aanbesteder in principe geen borgtocht eisen. Er wordt aan herinnerd dat deze 
minimumgrens van 50 000 euro zowel van toepassing is in het geval bedoeld 
in artikel 25, § 1, als in de gevallen bedoeld in de §§ 2 en 3 van hetzelfde 



artikel. Hierbij wordt opgemerkt dat het huidige artikel 25 verschillende 
drempels vermeldt naargelang de opdracht geplaatst wordt in de klassieke 
sectoren (50 000 euro) dan wel in de speciale sectoren (100 000 euro). 
Voortaan zal het bedrag van 50 000 euro niet alleen gelden voor de klassieke 
sectoren maar ook voor de speciale sectoren. Eén enkele drempel lijkt immers 
makkelijker toepasbaar en er lijkt geen objectieve reden te zijn om 
verschillende drempels te rechtvaardigen. 
Wat de uitzondering betreft voor opdrachten waarvan het bedrag lager is dan 
50 000 euro, moet bovendien het gunningsbedrag en niet de geraamde waarde 
in aanmerking worden genomen. In de praktijk kan het dus gebeuren dat de 
aanbesteder de opdracht iets onder de drempel raamt, terwijl deze in 
werkelijkheid hoger blijkt. In dat geval wordt aanbesteders aangeraden een 
voorwaardelijke clausule te gebruiken, volgens dewelke een borgtocht alleen 
vereist is indien de drempel van 50 000 euro bereikt is. 
Voor alle duidelijkheid wordt vermeld dat, wat raamovereenkomsten betreft, 
het totale bedrag in aanmerking moet worden genomen om te bepalen of de 
drempel van 50 000 euro bereikt is, en niet het bedrag van de opdrachten die 
op de raamovereenkomst gebaseerd zijn. Een raamovereenkomst voor een 
totaalbedrag van, bijvoorbeeld, 55 000 euro maar waarvan de opdrachten die 
erop gebaseerd zijn minder bedragen dan 50 000 euro, zou dus niet vallen 
onder de uitzondering inzake de drempel van 50 000 euro. 
Hierbij mag niet uit het oog worden verloren dat zelfs als de opdracht onder 
de voormelde uitzondering valt, de aanbesteder de mogelijkheid behoudt om 
hiervan af te wijken en een borgtocht kan opleggen mits hij dit uitdrukkelijk 
motiveert overeenkomstig artikel 9, § 4, tweede lid, tweede zin. 
Wat de raamovereenkomst betreft, behoudt de aanbesteder de 
mogelijkheid om ofwel een borgtocht per gesloten opdracht, ofwel een 
globale borgtocht voor de hele raamovereenkomst op te leggen (alleen 
indien de raamovereenkomst met één opdrachtnemer wordt gesloten). 
Wat de borgtocht voor een op een raamovereenkomst gebaseerde opdracht 
betreft, werd ervoor geopteerd om de algemene regels inzake borgtocht toe te 
passen. 
Wanneer er een globale borgtocht voor de raamovereenkomst wordt gesteld 
(gesloten met slechts één opdrachtnemer), dan wordt deze vastgesteld op drie 
procent van het geraamde bedrag van de raamovereenkomst. De aanbesteder 
kan bovendien een percentage van minder dan drie procent vaststellen door 
een bepaling in die zin op te nemen in de opdrachtdocumenten. Hij kan 
bovendien een borgtocht eisen waarvan het percentage hoger ligt dan drie 
procent, maar in dat laatste geval, moet hij artikel 9, § 4 toepassen. 
Raamovereenkomsten kunnen een nuttig instrument zijn voor aanbesteders. 
Hierbij wordt evenwel verduidelijkt dat de aanbesteder, met het oog op het 
bekomen van interessante offertes, er alle belang bij heeft minimale 
hoeveelheden te garanderen in de opdrachtdocumenten, om het volledige 
potentieel van deze aankooptechniek te valoriseren. Indien er veel 



onduidelijkheid zou zijn over de vraag of er effectief wel evenveel besteld zal 
worden onder de raamovereenkomst als geraamd, opteert de aanbesteder 
doorgaans beter niet voor een globale borgstelling, aangezien dit dan kan 
leiden tot een disproportioneel hoge borgtocht. 
Artikel 2 van het ontwerp heeft betrekking op artikel 33 van het KB AUR. 
Momenteel wordt het verzoek van de opdrachtnemer om tot de oplevering 
over te gaan, beschouwd als een verzoek tot vrijgave van de borgtocht. In een 
aantal gevallen is er echter geen dergelijk verzoek van de opdrachtnemer om 
tot de oplevering over te gaan. 
Er werd beslist om het verzoek tot oplevering niet te veralgemenen voor alle 
gevallen, aangezien dit in sommige gevallen een bijkomende administratieve 
formaliteit voor de opdrachtnemer zou meebrengen. In het ontwerp is ervoor 
geopteerd dat de borgtocht wordt vrijgegeven (op initiatief van de 
aanbesteder), zelfs zonder dat de opdrachtnemer hierom verzoekt, 
indien de aanbesteder de oplevering aanvaardt. De aanvaarding van de 
oplevering moet zodoende leiden tot een verplichte vrijgave van de 
borgtocht, voor de helft of volledig. Dit betekent echter niet dat de 
aanbesteder naar aanleiding van de oplevering geen opmerkingen 
(verbeterpunten) meer kan formuleren. 
Ook het aanvangstijdstip van de termijn van vijftien dagen bedoeld in artikel 
33, tweede lid, werd aangepast in het licht van wat voorafgaat. De effectieve 
datum van oplevering geldt als aanvangstijdstip, en niet langer het verzoek tot 
oplevering (dat, zoals reeds aangegeven, niet in alle gevallen bestaat). 
Artikel 3 van het ontwerp voert een nieuw artikel 33/1 in dat tot doel heeft 
gegevens te verkrijgen om toezicht op de borgtocht mogelijk te maken. Dit 
artikel verplicht de aanbesteder om in een formulier dat beschikbaar is op het 
platform e-Procurement aan te geven of een borgtocht vereist is, voor welk 
bedrag, dan wel dat er geen borgtocht van toepassing is. Dit formulier is 
gekoppeld aan de aankondiging van gegunde opdracht of de vereenvoudigde 
aankondiging van gegunde opdracht. 
Tot slot wijzigt artikel 4 van het ontwerp artikel 1, 3°, van het koninklijk 
besluit van 9 maart 2022 tot vaststelling van de modaliteiten aangaande de 
verplichting voor de ondernemers op het gebied van de elektronische 
facturering in het kader van overheidsopdrachten en 
concessieovereenkomsten. De termijn voor de inwerkingtreding van de 
verplichting voor ondernemers om hun facturen elektronisch te versturen 
voor overheidsopdrachten en concessie-overeenkomsten waarvan de 
geraamde waarde lager is dan 30 000 euro exclusief belasting over de 
toegevoegde waarde (met uitzondering van opdrachten waarvan het 
geraamde bedrag gelijk is aan of lager is dan 3 000 euro exclusief belasting 
over de toegevoegde waarde), wordt verlengd. De termijn van 18 maanden 
wordt namelijk op 22 maanden gebracht, waardoor deze verplichting pas op 1 
maart 2024 in werking treedt. Deze verlenging geeft opdrachtnemers extra 
tijd om aan deze verplichting te voldoen en de nodige maatregelen te nemen. 



De wijziging heeft ook tot doel een fout in de Franse versie te verbeteren en 
deze af te stemmen op de Nederlandse versie. 
Opgemerkt wordt dat dit artikel 4 verschilt van het artikel dat aan de Raad van 
State is voorgelegd. Het nieuwe artikel 4 verlengt bovengenoemde termijn 
immers tot 1 maart 2024 zowel voor overheidsopdrachten als voor concessies, 
terwijl concessies niet waren opgenomen in het aan de Raad van State 
voorgelegde ontwerp. Het advies van de Raad van State werd in dit geval dus 
niet volledig gevolgd. Uiteindelijk werd het wenselijk geacht om de 
elektronische facturering toe te passen op concessies waarvan het bedrag 
lager is dan 30 000 euro (maar hoger dan 3 000 euro), ook al zal deze 
toepassing in de praktijk vaak slechts theoretisch zijn (er zijn weinig 
concessies van minder dan 30 000 euro). 
Een nieuwe drempel van 30 000 euro voor concessies zou de wetgeving 
nodeloos ingewikkeld maken. De drempel van 30 000 euro bestaat momenteel 
niet voor concessies. 
 
 

4 SEPTEMBER 2023. - Koninklijk besluit tot wijziging van het koninklijk 
besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene 
uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten en van het koninklijk 
besluit van 9 maart 2022 tot vaststelling van de modaliteiten aangaande 
de verplichting voor de ondernemers op het gebied van de elektronische 
facturering in het kader van overheidsopdrachten en 
concessieovereenkomsten 

HOOFDSTUK 1 - Wijzigingen van het koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot 
bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten, met 
betrekking tot de borgtocht 

Artikel 1. Artikel 25 van het koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling 
van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten, gewijzigd bij 
de koninklijke besluiten van 7 februari 2014 en 22 juni 2017, wordt vervangen 
als volgt: 
"Borgtocht - Toepassingsgebied en bedrag 

Art. 25. § 1. De borgtocht bedraagt vijf procent van de waarde van de opdracht. 
De aanbesteder kan echter beslissen om geen borgtocht te vragen of een lager 
percentage vaststellen. Indien hij beslist om geen borgtocht te vragen of een 
lager percentage vaststelt, neemt de aanbesteder een bepaling in die zin op in 
de opdrachtdocumenten. 
§ 2. Voor opdrachten voor leveringen en diensten die geen totale prijs 
vermelden en behoudens andersluidende bepaling in de opdrachtdocumenten, 
stemt het bedrag dat vervolgens vermenigvuldigd moet worden met het in de 
eerste paragraaf bedoelde percentage, overeen met het geraamde 
maandelijkse bedrag van de opdracht vermenigvuldigd met zes. 
§ 3. Voor raamovereenkomsten wordt de borgtocht, in voorkomend geval, 
gesteld per opdracht gebaseerd op de raamovereenkomst, overeenkomstig de 



paragrafen 1 en 2. 
In afwijking van het eerste lid kan de aanbesteder, in geval van een 
raamovereenkomst met één opdrachtnemer, in de opdrachtdocumenten een 
globale borgstelling voorzien voor de raamovereenkomst. De globale 
borgtocht wordt vastgesteld op drie procent van het geraamde bedrag van de 
raamovereenkomst. De aanbesteder kan echter een lager percentage 
vaststellen. In dat geval neemt hij een bepaling in die zin op in de 
opdrachtdocumenten. 
§ 4. Voor opdrachten in gedeelten wordt de borgtocht, wanneer die verplicht 
is, gesteld per uit te voeren gedeelte. 
§ 5. De aldus bekomen bedragen worden naar het hogere tiental in euro 
afgerond. Ook de aanvullende bedragen in speciën van de gedeeltelijk in 
publieke fondsen gestelde borgtocht, alsmede de gedeeltelijke terugbetalingen 
overeenkomstig de voorwaarden van de opdracht, worden aldus afgerond. 
§ 6. De aanbesteder mag geen borgtocht eisen voor overheidsopdrachten en 
raamovereenkomsten waarvan het gunningsbedrag lager is dan 50.000 euro. 
§ 7. De artikelen 26 tot 33 zijn slechts van toepassing voor zover krachtens dit 
artikel een borgtocht wordt gesteld.". 
Art. 2. . In artikel 33 van hetzelfde besluit, gewijzigd bij het koninklijk besluit 
van 22 juni 2017, worden de volgende wijzigingen aangebracht: 
1° het eerste lid wordt vervangen als volgt: 
"Indien de aanbesteder de voorlopige en/of definitieve oplevering aanvaardt, 
wordt de borgtocht voor de helft of volledig vrijgegeven overeenkomstig de 
artikelen 93, 133, 144 en 158, zelfs indien de opdrachtnemer geen verzoek in 
die zin heeft ingediend."; 
2° in het tweede lid worden de woorden "binnen vijftien dagen na de dag van 
het verzoek" vervangen door de woorden "binnen vijftien dagen na de 
voorlopige en/of definitieve oplevering". 
Art. 3. . In hetzelfde besluit wordt een artikel 33/1 ingevoegd, luidende: 
"Art. 33/1. In het afzonderlijk elektronisch formulier dat daartoe opgemaakt 
wordt door de Federale Overheidsdienst Beleid en Ondersteuning, vullen 
aanbesteders de velden betreffende de borgtocht in. Dit formulier moet 
ingevuld worden naar aanleiding van de in de artikelen 62, eerste lid, en 143, § 
1, eerste lid, van de wet bedoelde aankondiging van gegunde opdracht, dan 
wel naar aanleiding van de in de artikelen 62, tweede lid, en 143, § 1, tweede 
lid, van de wet bedoelde vereenvoudigde aankondiging van gegunde opdracht. 
De aanbesteders geven in het elektronisch formulier aan of een borgtocht 
vereist is en vermelden het bedrag hiervan. ". 
HOOFDSTUK 2 - Wijziging van het koninklijk besluit van 9 maart 2022 tot 
vaststelling van de modaliteiten aangaande de verplichting voor de 
ondernemers op het gebied van de elektronische facturering in het kader van 
overheidsopdrachten en concessieovereenkomsten 

Art. 4. . In artikel 1 van het koninklijk besluit van 9 maart 2022 tot vaststelling 
van de modaliteiten aangaande de verplichting voor de ondernemers op het 



gebied van de elektronische facturering in het kader van overheidsopdrachten 
en concessieovereenkomsten, wordt de bepaling onder 3° vervangen als volgt: 
"3° op 1 maart 2024, voor de overheidsopdrachten en 
concessieovereenkomsten waarvan de geraamde waarde lager is dan 30 000 
euro exclusief belasting over de toegevoegde waarde en waarbij: 
a) vanaf die datum wordt uitgenodigd tot het indienen van een offerte; of 

b) vanaf die datum een bestelling wordt verstuurd, bij gebreke van een 
uitnodiging tot het indienen van een offerte.". 
HOOFDSTUK 3 - Inwerkingtreding en slotbepaling 

Art. 5. Dit besluit, met uitzondering van artikel 4, treedt in werking de eerste 
dag van de tweede maand die volgt op de bekendmaking ervan in het Belgisch 
Staatsblad, voor de opdrachten die vanaf die datum bekendgemaakt worden of 
hadden moeten worden bekendgemaakt, alsook voor de opdrachten 
waarvoor, bij ontstentenis van een verplichting tot voorafgaande 
bekendmaking, vanaf deze datum wordt uitgenodigd tot het indienen van een 
offerte. 
Artikel 4 treedt in werking op 31 oktober 2023. 
Art. 6. De Eerste Minister is belast met de uitvoering van dit besluit. 
Gegeven te Brussel, 4 september 2023. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MASTERCLASS 2023 TWEEDE DEEL : 
“VIJF JAAR PRAKTIJKTOEPASSING VAN DE W.O.O. BIJ 
SELECTIE EN GUNNINGCRITERIA” 
Donderdag 12 OKTOBER 2023 VANDERVALK Ghelamco GENT 
Donderdag 9 NOVEMBER 2023 Holiday Inn HASSELT  
 
 
DAGINDELING CARU MASTERCLASS 2023 DEEL II  
8u30 – 9uStart meeting met een gezond onthaal: versgemalen koffiebereidingen, tea corner 
met verschillende soorten thee, sinaasappelsap & smoothie volgens seizoen.... 
VOORMIDDAG : DE SELECTIE VAN PERFORMANTE DEELNEMERS 
9u-10u30Sessie 1 Praktische benadering van de uitsluitingsgronden en de situaties van 
belangenvermenging. Het belang van goede kwalitatieve selectiecriteria in vervanging van 
de standaard niets bijbrengende clausules.  
10u30-10u45Koffiepauze : Versgemalen koffiebereidingen, tea corner met verschillende 
soorten thee, sinaasappelsap, smoothie volgens seizoen, fruitwater, vers fruit... 
 
10u45 – 12uSessie 2 , Hoe om te gaan met het beroep op de draagkracht van een derde. 
Verduidelijking van nhet selectieonderzoek en de selectiebeperking. Afweging van het 
doorvoeren van selectiecriteria ten overstaan van bijkomende contractuele bepalingen  
12u15 – 13u30 Buffet met verschillende soorten pasta,brood, beleg, salades en dessert + 
frisdrank, water, koffie of thee  
NAMIDDAG: DE GUNNINGCRITERIA DIE MOETEN LEIDEN TOT DE KEUZE VOOR DUURZAME 
EN AFDWINGBARE CORRECTE OPLOSSINGEN  
13u30 – 15uSessie 3 De keuze voor diverse gunningcriteria die leiden tot duurzame 
oplossingen, via een diversiteit van criteria 
15u- 15u15Koffiepauze Versgemalen koffiebereidingen, tea corner met verschillende 
soorten thee, sinaasappelsap, smoothie volgens seizoen, fruitwater en gebakjes. 
 
15u15 – 16u30Sessie 4 Hoe u de gunningcriteria kan evalueren en hierbij ook tactische 
keuzes in het bvooruitzoicht kan stellen  
16u30 - 17u Afsluitende netwerking  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INSCHRIJVINGSFORMULIER 
  
CARU MASTERCLASS 2023 TWEEDE DEEL : 

“VIJF JAAR PRAKTIJKTOEPASSING VAN DE W.O.O. BIJ 

SELECTIE EN GUNNINGCRITERIA  

DONDERDAG 12 OKTOBER 2023 VANDERVALK GENT 

DONDERDAG 9 NOVEMBER 2023 HOLIDAY INN HASSELT  
te mailen aan rudiclaeys@telenet.be met melding: inschrijving GENTof HASSELT  
 
 

GEGEVENS DEELNEMENDE ORGANISATIE  

Maatschappelijke benaming :                                                                                                                          

Adres Maatschappelijke zetel                                                                                      

Ondernemingsnummer  

CURSIST 

Naam en voornaam:  

Postcode en gemeente:                                                                                                                                       

E-mail  

FACTURATIEADRES:  

Maatschappelijke benaming:                                                                                    

ondernemingnummer  

Straat en nummer: 

Postcode en gemeente:  

 

 

Het bestuur verbindt er zich toe het inschrijvingsgeld ALL-IN ten belope van 250,00 € te 

betalen na ontvangst van de factuur.  

In het tarief zijn zowel uw deelname aan de studiedag , de catering , als het Handboek “ 

VIJF JAAR PRAKTIJKTOEPASSING VAN DE WET OVERHEIDSOPDRACHTEN” deel 2 

SELECTIE EN GUNNINGCRITERIA (ingebonden ca. 300 blz A4)  

datum, handtekening, functie  

 

 
 


